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Самый большой  
к «Роза Хутор» перед 
сезоном-2017/18 ввел  
в эксплуатацию 
12 км трасс и перемахнул 
за сотню километров  

102 км

Более 5 
канатных 
дорог 

48 объектов

КРУПНЫЕ И МЕЛКИЕ   
                КОМПЛЕКСЫ

16%



Количество 
занимающихся 
СБ/ГЛ 

жителей 
России  
(4,3 млн 
человек)

РОСТ ИНТЕРЕСА   
                К СПОРТУ

3%

Прирост 
занимающих СБ/ГЛ  

на 0,5% 
за 3-4 года 



ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИИ    
              И ДОХОДНОСТИ ГЛК

Курорт Количество дневных 
скипассов  

в сезон

Доход от продажи 
скипассов (за сезон),  

млрд руб

Вложения в капитальное 
строительство,  

млрд руб

Средний чек,  
день/тыс руб  

(«высокий сезон»)*

Роза Хутор 800 000 1,3 69 10

Газпром (Лаура) 200 000 0,4 32 10

Горки город 400 000 0,6 75 10

Приэльбрусье (Архау) 250 000 0,45 5 5

Архыз 180 000 0,3 7 8

Домбай 350 000 0,5 2,8 7

Шерегеш 1 000 000 1,2 7 5

Большой Вудъявр 170 000 0,16 5 5

Горный воздух 60 000 0,03 16** 7

Объем российского 
рынка ГЛК – 

млрд рублей 
в год12-18 

*-скипасс+номер в гостинице+трехразовое питание (на одного человека 
при размещении в двухместном номере, медианные значения)
**-программа развития до 2020 года



ПРОБЛЕМЫ    
           ОТРАСЛИ

Низкая 
рентабельность 
горнолыжного 
бизнеса

Высокая 
стоимость 
услуг 

Уровень 
безопасности 
на склонах

Механизм 
вовлечения: 
слабый PR и 
маркетинг



ПУТИ РЕШЕНИЯ

Налоговые льготы 
и субсидирование 
ставки кредитования

Снижение 
уровня 
бюрократизма

Грамотный 
маркетинг 
и PR

Всесезонное 
использование



ФЦП по развитию 
туризма  
(с 2019 года)

Точки роста –  
Архыз,  
Приэльбрусье, 
Кировск  
и Шерегеш

Инвестиции  
более 

10 млрд  
рублей до 
2020-21 года  
в ГЛК

ДАЛЬНЕЙШЕЕ     
              РАЗВИТИЕ ОТРАСЛИ
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